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1. OBJETIVOS

2. METODOLOGÍA

3. RESULTADOS DEL ESTUDIO
• Búsqueda de experiencias de éxito

• Análisis/ diagnóstico en 12 zonas

• Plan de actuación
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

RETORNO RURAL (RETRU)

“Fomento del retorno de la población joven a sus lugares de origen, 

al rural, facilitándoles formación especializada y acceso al 

empleo a través de nuevas formas de explotación generadoras 

de riqueza para las zonas afectadas”
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Trabajador en la zona Trabajador externo

Residencia en la zona (1ª ó 2ª)
“Mimar” y ofertar 

servicios
“Mimar” y ofertar 

servicios

Residencia externa Atraer Atraer

Emprendedor de la zona 
rural

Emprendedor externo

Inversión en la zona rural Potenciar y desarrollar Potenciar y desarrollar

Inversión fuera de la zona 
rural

Convencer y atraer Convencer y atraer

CLAVE:  GENERACIÓN/POTENCIACIÓN EMPRESAS / NEGOCIOS

METODOLOGÍA 
CONCEPTUAL DEL ESTUDIO (1)

Convertir 
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METODOLOGÍA 
CONCEPTUAL DEL ESTUDIO (2)

Emprendedor de 
la zona rural

(Sólo o acompañado) No emprendedor

1. ...

2. …

3. …

2. DAFO Zona 
rural

…

…

Potencialidades 
ordenadas

1.- Identificar nuevas ideas 
de negocio

•Testadas con éxito en otros sitios (Qué + Cómo)

• Con impacto en una o varias zonas rurales

Emprendedor 
externo
(Sólo o 

acompañado)

5.- Formar, 

sensibilizar

4.- Promocionar la 
zona rural  y 
convencer

6.- Crear nuevas 
empresas 

(o potenciar empresas o ideas ya 

implantadas pero poco desarrolladas)

Habilidades 

individuales

3.- Plan 
de 

actuación

Residentes
externos



METODOLOGÍA 
CONCEPTUAL DEL ESTUDIO (3)

Emprendedor de 
la zona rural

(Sólo o acompañado) No emprendedor

1. ...

2. …

3. …

2. DAFO Zona 
rural

…

…

Potencialidades 
ordenadas

1.- Identificar nuevas ideas 
de negocio

•Testadas con éxito en otros sitios (Qué + Cómo)

• Con impacto en una o varias zonas rurales

Emprendedor 
externo
(Sólo o 

acompañado)

5.- Formar, 

sensibilizar

4.- Promocionar la 
zona rural  y 
convencer

6.- Crear nuevas 
empresas 

(o potenciar empresas o ideas ya 

implantadas pero poco desarrolladas)

Habilidades 

individuales

3.- Plan 
de 

actuación

Residentes
externos

Extensión a nuevas zonas 
rurales

Desarrollo de servicios e 
infraestructuras

“Acompañamiento de 
empresas”

Seguimiento periódico 



1. IDENTIFICAR NUEVAS IDEAS DE NEGOCIO
• Se han identificado más de 240 ejemplos de empresas instaladas en el ámbito 

rural (o iniciativas para facilitar su implantación)
– Agrícola

– Ganadera

– Forestal

– Turística (natural y/o cultural)

– Industrial

– Residencial

– Energética

• Simultáneamente, se ha realizado una selección de experiencias de éxito que 
fueron visitados por el equipo de trabajo de RETRU y por representantes de 
los diferentes GDRs del proyecto en el área rural de Cataluña:
– Institucional: INCAVI (vino), CEDRICAT (desarrollo rural), ANCEC (caracoles) y CTFC (forestal)

– Empresas: Rebrot i Paisatge (fabricación de pellets) y Finca Cavallera (agroturismo) 

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (1)



2. ANÁLISIS/ DIAGNÓSTICO DE ZONAS RURALES (1)
• Se han seleccionado 12 municipios de “perfil rural” pertenecientes a los 6 

GDRs participantes en el proyecto RETRU:

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (2)

Km2

Población 

(residente) Hab./km2 PIB/hab. (€)

NOGUEIRA DE RAMUÍN 99,99 2.452 24,52 53.327

A PEROXA 54,49 2.347 43,07 10.205

PAZOS DE BORBÉN 49,96 3.178 63,61 9.899

FORNELOS DE MONTES 83,10 1.991 23,96 8.955

BIMENES 32,69 1.907 58,34 15.389

VILLAVICIOSA 271,48 14.500 53,41 14.298

PESCUEZA 52,06 164 3,15 9.841

MONTEHERMOSO 90,00 10.588 117,64 10.588

CAMPOLUGAR 73,06 1.064 14,56  -

TORRECILLAS DE LA TIESA 139,55 1.168 8,37  -

PATERNA DEL MADERA 122,00 417 3,42  -

YESTE 511,00 3.456 6,76  -

ADERCOU

AGDR-18

COMARCA DE LA SIDRA

ADESVAL

ADICOMT

SIERRA DEL SEGURA



2. ANÁLISIS/ DIAGNÓSTICO DE ZONAS RURALES (2)
• Método participativo para valorar y consensuar, ordenadamente, las 

potencialidades de los municipios analizados

• Para ello, se han realizado 90 entrevistas con cuestionario estructurado a 
empresas, asociaciones y administraciones locales

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (3)

COMUNIDAD AUTÓNOMA
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EMPRESAS INDUSTRIALES -  - 3 1 3 7 1 2 4 2 - 1

EMPRESAS SERVICIOS 3 4 2 1 3 7 2 3 1 2 1 -

ASOCIACIONES LOCALES 2  - 1 2  -  - 5 2 3 1 1

OTRAS ENTIDADES/ ADMINISTRACIONES 

LOCALES 2 1 2 2  -  -  -  -  -  -  -

TOTAL LOCAL 7 5 8 6 6 14 8 5 7 7 2 2

OTRAS ENTIDADES/ ADMINISTRACIONES 

SUPRAMUNICIPALES

90TOTAL

1 10  -  -  -

29

MAIV-

BAIXO 

MIÑO

ADERCOU

GALICIA

SIERRA DEL 

SEGURA

ASTURIAS

30

EXTREMADURA
CASTILLA LA 

MANCHA

27 4

COMARCA DE 

LA SIDRA
ADESVAL ADICOMT

2



2. ANÁLISIS/ DIAGNÓSTICO DE ZONAS RURALES (3)
• Índice del análisis/diagnóstico realizado en cada una de los 12 municipios

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (4)

1. CARACTERIZACIÓN  DE LA ZONA: SITUACIÓN 
ACTUAL, EVOLUCIÓN, PERSPECTIVA Y COMPARATIVA 
DENTRO DEL GDR

1.1.Introducción: descripción de la zona

1.2. Población por zona, municipio y parroquia

1.3. Población residente

1.4. Población no residente

1.5. Pirámide poblacional

1.6. Edad media

1.7. Índices de infancia, juventud y vejez

1.8. Nivel de ocupación

1.9. Nivel de renta

1.10. Diagnóstico parcial

2. INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS DE LA ZONA: 
SITUACIÓN ACTUAL Y PREVISTA

2.1. Conexiones logísticas de la zona con polos de 
atracción económicos

2.2. Telecomunicaciones

2.3. Servicios y turismo

2.4. Industria y comercio

2.5. Diagnóstico  parcial

3. FORMACIÓN DE LA POBLACIÓN DE LA ZONA: 
SITUACIÓN ACTUAL, EVOLUCIÓN Y PERSPECTIVA

3.1. Nivel de formación de la población

3.2. Actuaciones formativas

3.3. Infraestructuras

3.4. Diagnóstico parcial

4. TEJIDO EMPRESARIAL DE LA ZONA: SITUACIÓN 
ACTUAL, EVOLUCIÓN Y PERSPECTIVA

4.1. Relación de empresas y cooperativas

4.2. Diagnóstico parcial

5. ASOCIACIONES DE LA ZONA: SITUACIÓN ACTUAL Y 
PREVISTA

5.1. Asociaciones en activo

5.2. Diagnóstico parcial

6. POTENCIALIDADES DE LA ZONA: SITUACIÓN ACTUAL Y 
PREVISTA

6.1. Relación justificada de potencialidades

7. COORDINACIÓN ENTRE ÁREAS Y ENTRE 
ADMINISTRACIONES

8. DIAGNÓSTICO GLOBAL DE LA ZONA

9. FUENTES DE INFORMACIÓN
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EVOLUCIÓN POBLACIÓN ÚLTIMOS AÑOS 

(2000-2008)
Decrece 8%

Decrece 

9,4%
Crece 2,15%

Decrece 

12,3%

Decrece 

6,43%
Crece 2,55%

Decrece 

(20%)

Crece 

(7,71%)

Decrece 

(13,64%)

Decrece 

(1,43%)

Decrece 

(12,83%)

Decrece 

(19,93%)

EDAD MEDIA (EVOLUCIÓN)
52,7 (sube 

2,53%)

54,4 (sube 

5,43%)

44 (sube 

4,51%)

47,4 (sube 

9,21%)
40-44 (sube) 45-49 (sube)

56,76 (sube 

5,8%)

39,60 (sube 

2,83%)

45,68 (sube 

8,41%)

45,26 (sube 

3,24%)
ND (sube) ND (sube)

TASA ACTIVIDAD (ÍNDICE PARO) 41,1% (6,1%) 41% (3,8%)
50,7% 

(13,1%)

38,2% 

(12,3%)

30% 

(14,81%)

51,95% 

(9,61%)

25,53% 

(9,57%)

51,80% 

(15,04%)

51,58% 

(13,85%)

54,01% 

(13,54%)

43,01% 

(18,72%)

38,74% 

(32,51%)

POBLACIÓN CERCANA DE REFERENCIA OURENSE OURENSE VIGO VIGO

GIJÓN, 

OVIEDO, 

AVILÉS

GIJÓN, 

OVIEDO, 

AVILÉS

CORIA Y 

CÁCERES

PLASENCIA Y 

CÁCERES

MIAJADAS, 

DON 

BENITO, 

TRUJILLO

TRUJILLO, 

CÁCERES

COMARCA 

DE CAMPOS 

DE HELLÍN, 

ALBACETE

COMARCA 

DE CAMPOS 

DE HELLÍN, 

ALBACETE

COMUNICACIONES LOGÍSTICAS ACTUALES 

CON VIAS DE ALTA CAPACIDAD (con ciudad 

principal cercana)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL NORMAL BUENAS NORMAL BUENAS BUENAS MALAS MALAS

MEJORA DE COMUNICACIONES LOGÍSTICAS 

PREVISTAS (PLAZO)
NO SÍ (MP) SÍ (MP) SÍ (MP) SÍ (MP) NO SÍ (MP) SÍ (MP) NO NO NO NO

PGOU ACTIVO ACTUALIZADO
NO (EN FASE 

PREVIA)

NO (EN FASE 

PREVIA)

NO (EN 

EXPOSICIÓN 

PÚBLICA)

NO (EN FASE 

PREVIA)
ND

NO (EN 

EXPOSICIÓN 

PÚBLICA)

ND ND ND ND NO NO

POLÍGONO EMPRESARIAL ACTIVO NO NO SÍ NO NO SÍ NO SÍ NO NO NO NO

CALIDAD SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS 

POLÍGONO
 --  -- MALAS  -- MEJORABLES MEJORABLES -- MEJORABLES -- -- -- --

POLÍGONO EMPRESARIAL PREVISTO O 

AMPLIACIÓN (PLAZO)
SÍ (MP) SÍ (MP) SÍ (LP) NO SÍ (CP) SÍ (MP) NO SÍ (SIN FIJAR) -- -- NO SÍ (SIN FIJAR)

TELECOMUNICACIONES ACTUALES

NORMAL 

(depende de 

la zona)

MALA

NORMAL 

(depende de 

la zona)

NORMAL 

(depende de 

la zona)

MALA

NORMAL 

(depende de 

la zona

ND ND BUENAS BUENAS MALAS MALAS

TIPOLOGÍA DE EMPRESARIO INTERNO
INTERNO/ 

EXTERNO

EXTERNO 

CERCANO/ 

INTERNO

INTERNO
INTERNO/ 

EXTERNO 

CERCANO

INTERNO/ 

EXTERNO 

CERCANO

INTERNO
INTERNO/ 

EXTERNO 

CERCANO

INTERNO/ 

EXTERNO 

CERCANO

INTERNO/ 

EXTERNO 

CERCANO

INTERNO/ 

EXTERNO
INTERNO

ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS SÍ NO NO NO SÍ NO NO SÍ NO NO NO NO

COOPERATIVAS ACTIVAS NO NO NO NO ND ND ND ND SÍ SÍ NO NO

CAPACITACIÓN FORMATIVA DE LA 

POBLACIÓN
BAJA BAJA BAJA BAJA MEDIA-BAJA MEDIA-BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA

PRINCIPAL DEMANDA FORMATIVA

HOSTELERÍA, 

AGRÍCOLA Y 

FORESTAL

HOSTELERÍA, 

AGRÍCOLA Y 

FORESTAL

HOSTELERÍA 

Y FORESTAL

HOSTELERÍA 

Y FORESTAL
NEGOCIOS

NEGOCIOS Y 

TÉCNICA DEL 

NEGOCIO

NUEVAS 

TECNOLOGÍAS Y 

TÉCNICA DEL 

NEGOCIO

IDIOMAS, 

NUEVAS 

TECNOLOGÍAS Y 

TÉCNICA DEL 

NEGOCIO

COMERCIAL, 

IDIOMAS Y 

TÉCNICA DEL 

NEGOCIO

IDIOMAS Y 

TÉCNICA DEL 

NEGOCIO

ND ND

CONOCIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE 

LOS GDRs
BAJO

BAJO (con 

nombre 

actual)

MEDIO BAJO ALTO ALTO ND ALTO ALTO ALTO BAJO BAJO

GALICIA ASTURIAS EXTREMADURA

CASTILLA LA 

MANCHA

ADERCOU MAIV-BAIXO MIÑO

COMARCA DE LA 

SIDRA ADESVAL ADICOMT SIERRA DEL SEGURA2. ANÁLISIS/ 
DIAGNÓSTICO 
DE ZONAS 
RURALES (4)

• Se han identificado 
deficiencias 
estructurales en las 
zonas analizadas

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (5)
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EVOLUCIÓN POBLACIÓN ÚLTIMOS AÑOS 

(2000-2008)
Decrece 8%

Decrece 

9,4%
Crece 2,15%

Decrece 

12,3%

EDAD MEDIA (EVOLUCIÓN)
52,7 (sube 

2,53%)

54,4 (sube 

5,43%)

44 (sube 

4,51%)

47,4 (sube 

9,21%)

TASA ACTIVIDAD (ÍNDICE PARO) 41,1% (6,1%) 41% (3,8%)
50,7% 

(13,1%)

38,2% 

(12,3%)

POBLACIÓN CERCANA DE REFERENCIA OURENSE OURENSE VIGO VIGO

COMUNICACIONES LOGÍSTICAS ACTUALES 

CON VIAS DE ALTA CAPACIDAD (con ciudad 

principal cercana)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

NORMAL 

(depende 

deL acceso)

MEJORA DE COMUNICACIONES LOGÍSTICAS 

PREVISTAS (PLAZO)
NO SÍ (MP) SÍ (MP) SÍ (MP)

PGOU ACTIVO ACTUALIZADO
NO (EN FASE 

PREVIA)

NO (EN FASE 

PREVIA)

NO (EN 

EXPOSICIÓN 

PÚBLICA)

NO (EN FASE 

PREVIA)

POLÍGONO EMPRESARIAL ACTIVO NO NO SÍ NO

CALIDAD SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS 

POLÍGONO
 --  -- MALAS  --

POLÍGONO EMPRESARIAL PREVISTO O 

AMPLIACIÓN (PLAZO)
SÍ (MP) SÍ (MP) SÍ (LP) NO

TELECOMUNICACIONES ACTUALES

NORMAL 

(depende de 

la zona)

MALA

NORMAL 

(depende de 

la zona)

NORMAL 

(depende de 

la zona)

TIPOLOGÍA DE EMPRESARIO INTERNO
INTERNO/ 

EXTERNO

EXTERNO 

CERCANO/ 

INTERNO

INTERNO

ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS SÍ NO NO NO

COOPERATIVAS ACTIVAS NO NO NO NO

CAPACITACIÓN FORMATIVA DE LA 

POBLACIÓN
BAJA BAJA BAJA BAJA

PRINCIPAL DEMANDA FORMATIVA

HOSTELERÍA, 

AGRÍCOLA Y 

FORESTAL

HOSTELERÍA, 

AGRÍCOLA Y 

FORESTAL

HOSTELERÍA 

Y FORESTAL

HOSTELERÍA 

Y FORESTAL

CONOCIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE 

LOS GDRs
BAJO

BAJO (con 

nombre 

actual)

MEDIO BAJO



2. ANÁLISIS/ DIAGNÓSTICO DE ZONAS RURALES (5)
• Se han identificado las principales potencialidades de cada zona rural analizada

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (6)

COMUNIDAD AUTÓNOMA
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TURÍSTICA NATURALEZA ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

INDUSTRIAL BAJO MEDIO ALTO MEDIO ALTO ALTO BAJO ALTO ALTO ALTO BAJO ALTO

ENERGÉTICA MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO BAJO BAJO ALTO MEDIO ALTO ALTO ALTO ALTO

RESIDENCIAL MEDIO ALTO ALTO ALTO MEDIO MEDIO BAJO BAJO BAJO BAJO MEDIO MEDIO

FORESTAL MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO BAJO ALTO BAJO BAJO BAJO ALTO ALTO

AGRÍCOLA MEDIO MEDIO BAJO BAJO BAJO BAJO MEDIO ALTO ALTO MEDIO BAJO MEDIO

TURÍSTICA CULTURAL ALTO MEDIO MEDIO BAJO MEDIO ALTO BAJO MEDIO BAJO BAJO BAJO MEDIO

GANADERA BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO MEDIO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO

GALICIA ASTURIAS EXTREMADURA
CASTILLA LA 

MANCHA

ADERCOU
MAIV-BAIXO 

MIÑO

COMARCA DE LA 

SIDRA
ADESVAL ADICOMT

SIERRA DEL 

SEGURA



2. ANÁLISIS/ DIAGNÓSTICO DE ZONAS RURALES (5)
• Se han identificado las principales potencialidades de cada zona rural analizada

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (7)

0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00
4,50
5,00

TURÍSTICA NATURALEZA

INDUSTRIAL

ENERGÉTICA

RESIDENCIAL

FORESTAL

AGRÍCOLA

TURÍSTICA CULTURAL

GANADERA



3. PLAN DE ACTUACIÓN (1)
• Se han identificado 9 líneas de trabajo para la continuación del proyecto RETRU

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (5)

Descripción. Programa y 
subprograma

Subprograma

TODOS 1.- Difusión global de metodología y resultados del proyecto

EMPRESAS YA 
IMPLANTADAS EN LA ZONA

2.- Complemento formativo y 
"acompañamiento" 

2.1. Formación

2.2. Sucesión en empresas/ 
negocios familiares
2.3. Intercambio de 

Experiencias

2.4. Acompañamiento

POTENCIALES 
EMPRENDEDORES 

(internos en la zona)

3.- Sensibilización a la 
población del territorio para 

desencadenar el "espíritu 
emprendedor"

3.1. Sensibilización

3.2. Sensibilización "joven"

3.3. Formación y 
acompañamiento a nuevos 

emprendedores



3. PLAN DE ACTUACIÓN (2)
• Se han identificado 9 líneas de trabajo para la continuación del proyecto RETRU

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (5)

Descripción. Programa y 
subprograma

Subprograma

TRABAJADORES EN LAS 
EMPRESAS DE LA ZONA

4.- Mejora de la capacitación técnica de los trabajadores

POTENCIALES EMPRENDEDORES 
(externos a la zona)

5.- Promoción para atraer nuevos 
emprendedores/empresarios 

externos

5.1. Promoción entre emigrantes 
con vinculación al territorio

5.2. Concurso para seleccionar al 
mejor proyecto emprendedor

5.3. Formación y 
acompañamiento a nuevos 

emprendedores

ASOCIACIONES
6.- Complemento formativo a las 

asociaciones locales

6.1.- Formación empresarial y 
cooperativas

6.2. Intercambio de experiencias

6.3. Acompañamiento



3. PLAN DE ACTUACIÓN (3)
• Se han identificado 9 líneas de trabajo para la continuación del proyecto RETRU

RESULTADOS DE LA APLICACIÓN 
PRÁCTICA DE LA METODOLOGÍA (5)

Descripción. Programa y 
subprograma

Subprograma

GDRs
7.- Potenciación de un nuevo 

perfil en los GDRs

7.1. Formación para un nuevo 
papel en los GDRs

7.2. Intercambio de experiencias

7.3. Indicadores de gestión y 
objetivos

ADMINISTRACIONES  Y GDRs
8.- Coordinación entre 

administraciones y GDRs

8.1. Desarrollo de 
Infraestructuras y servicios

8.2.Promoción del territorio 
entre potenciales empresarios y 

residentes
ÁMBITO RURAL INICIAL Y 

NUEVO
9.- Mejora y extensión del modelo
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